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INTRODUCCION

El Plan Anual de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos de la ESE Hospital San Agustin se
desarrolla a partirde una busqueda sistematica de estrategias orientadas a mejorar las condiciones
de vida laboral de todos los funcionarios y colaboradores. Este plan tiene como objetivo principal
ofrecer alternativas que promuevan el bienestar, la felicidad y el sentido de pertenencia de los
servidores publicos, contribuyendo tanto a su crecimiento profesional como personal. De este
modo, se asegura la coherencia entre el enfoque institucional, la sostenibilidad del conocimientoy
el sentido humano que caracteriza a todos los colaboradores, quienes son el recurso mas valioso

de la institucion.

Es fundamental destacar que el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos esta reglamentado
en la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 que crea el Sistema Nacional de Capacitaciony
el Sistema de Estimulos para los empleados publicos, establece en su Articulo 20 que los
programas de bienestar social deben ser iniciativas permanentes orientadas a mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, su calidad de vida y la de su familia,
incrementando la satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el
servicio de la entidad. Asimismo, el Articulo 23 de este decreto enfatiza la importancia de
estructurar programas que atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje
del empleado y su familia, abarcando aspectos como salud, vivienda, recreacién, cultura y
educacion, asi mismo, el Decreto 1227 de 2005.

Este plan expone los fundamentos, procedimientos, métodos y condiciones para la
implementacion y desarrollo del Plan de Estimulos e Incentivos, tanto a nivel individual como
colectivo, con el propésito de crear un entorno laboral adecuado que mejore la calidad de vida,
refuerce el sentido de pertenencia y motive a los funcionarios de la ESE Hospital San Agustin.
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1. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia articulo 57 el cual hace referencia a que la ley podra establecer
los estimulos y los medios para que los trabajadores participen en la gestién de las empresas.

Decreto Ley 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a
la planeacién, ejecucién y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificaciéon y compromiso con la misién y la visién

institucional.

Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Establece que con el propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccidon y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y
las que desarrollen la presente Ley.

Titulo V Capitulo | del Decreto 1227 de 2005 el cual hace referencia al sistema
nacional de capacitaciény estimulos.

Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica. Articulo 2.2.10.1 Programas de
estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempeno eficazy el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.
Ley 1857 de 26 de julio de 2017 por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de proteccién a la familia y se dictan otras disposiciones.
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2. OBIJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar estrategias de bienestar que incluyan acciones de participacién, aprendizaje,
esparcimiento e integracién, permitiendo el mejoramiento de las condiciones psicosociales y la
atencion a las necesidades de todos los funcionarios vinculados a la planta de cargos de la E.S.E
Hospital San Agustin, afiliados participes y contratistas que apoyan procesos en la institucion,
buscando elimpacto positivo del desempeno laboral, la satisfaccion del personaly la prestacion de
servicios con enfoque de humanizacioén.

2.2 OBJETIVOS ESPEIFICOS

e Desarrollar acciones participativas en los ambitos educativo, recreativo y cultural,
enfocadas en la promocidon y prevencion, que apoyen el bienestar integral de los
funcionarios y sus familias.

e Potenciar el Cdédigo de Buen Gobierno y de Integridad como eje central de los valores
adoptados por la entidad, fomentando un fuerte compromiso institucional, sentido de
pertenenciay practicas transparentes en todas las areas de trabajo.

e Facilitar condiciones psicosociales en el ambiente de trabajo que permitan el desarrollo de
la creatividad, la identidad y la participacion de los servidores de la Institucién.
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3. ALCANCE

El presente documento recoge las actividades que en materia de bienestar socialy de incentivos se
realizaran durante el afno 2026 en la Instituciéon, con apoyo del comité de bienestar social. Los
beneficiarios de este son todos los servidores publicos de la entidad y sus familias. Decreto 1083 de
2015 articulo 2.2.10.2 Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el
conyuge o companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o
discapacitados mayores que dependan econdmicamente de él.

4. PLAN DE ACCION

De acuerdo con la normatividad vigente, para promover una atencioén integral al empleado y facilitar
su desempeno productivo, los programas de bienestar social que adelanten las entidades publicas
deberan enmarcarse en el area de proteccidon y servicios sociales y del drea de calidad de vida
laboral.

En ese orden de ideas todas las actividades de bienestar social que se adelanten en al afio 2026
corresponderan al area de protecciony servicios socialesy en el area de calidad de vida se trabajara
lo relacionado con incentivos y la medicién del clima laboral.

4.1 Area de proteccién y servicios sociales

En esta area se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de
proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de
salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Se disefaran actividades que permitan la relajacién, el esparcimiento, la integracion, la sana
utilizacién deltiempo libre y el fortalecimiento de las relaciones interpersonales, todo ello con el fin
de aumentar los niveles de satisfaccidén y confianza de los funcionarios en la Institucién. Se
programaran entre otras actividades las siguientes:

Reconocimiento de los cumpleafios

Reconocimiento de las distintas profesiones y oficios
Celebracioén del dia del hombre y la mujer
Entrenamiento del grupo de danzas

Dia de la familia - Ley 1857 de julio de 2017
Celebracién del dia de los nifios

Curso de adornos navidefos

Bienvenida a la navidad

Novenas de aguinaldo
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4.2 Area de calidad de vida

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales
percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo
anteriorimpacta positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre los

servidores.

El area de la calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de
problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesionaly organizacional.

Dentro de este componente se desarrollaran los siguientes programas:

Medicion del Clima Laboral:

El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relaciéon con el ambiente de
trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad. De conformidad con el
articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de
vida laboral, las entidades deberan medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir,
ejecutary evaluar estrategias de intervencion.

Durante la presente vigencia se gestionard ante la ARL el apoyo para la medicion del clima laboral y
de acuerdo con los resultados se formulara el plan de intervencion.

Programa de pre pensionados:

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén préximos a cumplir los requisitos
establecidos para ser beneficiarios de la pensién, segun lo establecido en el articulo 262 literal c)
de laLey 100 de 1993y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083.

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades para la
preparacioén al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacién a este, fomentando la creacién
de un proyecto de vida, la ocupaciéon del tiempo libre, la promocién y prevencion de la salud e
igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.

Para desarrollar este programa se contratan los servicios de personal especializado en el tema, el
cual a través de talleres ludicos y vivenciales brindan la educaciéon y el acompahamiento que
requieren los funcionarios para abordar esta nueva etapa.
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En este momento la Institucidn cuenta con 5 funcionarios que ya cumplieron la edad y el tiempo
para acceder a su pensién de vejez, por la tanto se deberan
buscar los medios para que dichos funcionarios puedan participar del programa de pre

pensionados.

Riesgo Psicosocial

Durante el presente afo se gestionara con la administradora de riesgos laborales que tienen campo
de accién en el Hospital la nueva medicién delriesgo psicosocial con el fin de determinar elimpacto
del plan de intervencién planeado.

4.3 Plan de incentivos

Para el otorgamiento de incentivos en el Hospital San Agustin de Fonseca, se tendra en cuenta lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015:

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefo, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales
y sefalard en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la

ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.
Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de
distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecerd con base en la calificacidn definitiva resultante de la evaluaciéon del desempefio laboral
y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo
en equipo; de la calidad de este y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia
con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.
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Paragrafo. La evaluacion del desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacién de gestion
prevista en el presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y remocion seran
evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de
carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecerd el procedimiento para la seleccién de los mejores
empleados de carreray de libre nombramientoy remocioén, asi como para la seleccidony evaluacién
de los equipos de trabajoy los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado
en el presente decreto.

El mejor empleado de carreray el mejor empleado de libre nombramientoy remocion de la entidad
seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada
nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los
incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) ano.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefo en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacién.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades
podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afo
inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el ano siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente
inscritos, bajo las condiciones y pardmetros que se establezcan en el procedimiento de la entidad.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los
siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:
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1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccién de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se
tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual serd el encargado de establecer los
parametros de evaluacién y de calificar. Para ello se podréd contar con empleados de la
entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y
con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos
pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de
seleccidn de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccién, proclamaciéon y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, serd el 30 de
noviembre de cada afo.
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Tipos de incentivos:

Incentivos pecuniarios: los cuales se otorgaran al equipo de trabajo que ocupe el primer puesto y
corresponde la suma de 3 SMMLV.

Incentivos no pecuniarios: consisten en la entrega de auxilios para estudio, plan vacacional o
bonos de consumo, para los funcionarios que hayan obtenido derecho a incentivo, por evaluacién
del desempenio sobresaliente o por ocupar el segundo y tercer lugar en los proyectos por equipos
de trabajo. ELmonto de los incentivos es el siguiente:

-2 SMMLYV para el mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad.

- 1 SMMLV para el funcionario que ocupe el segundo lugar de acuerdo con los resultados de la
evaluacion del desempefo y para los funcionarios que ocupen el segundo lugar en los proyectos
por equipos de trabajo.

- Bonos de consumo por valor de $200.000 para el funcionario que ocupe el tercer lugar de acuerdo
con los resultados de la evaluacion del desempefo y para los funcionarios que ocupen el tercer
lugar en los proyectos por equipos de trabajo.

Condiciones para otorgar los incentivos: La seleccidny la asignacion de incentivos se basaran en
registros e instrumentos objetivos para medir el desempefio.

Todo servidor publico de carrera administrativa de los niveles asesor, profesional, técnico y
asistencial podra ser seleccionado como el mejor empleado del Hospital o de su nivel siempre y
cuando cumpla con las condiciones establecidas en el Decreto 1083 de 2015 y ademas acredite
calificacién sobresaliente en la evaluacion del desempefo anual.

ElAcuerdo 565 de 2016 por el cual se establece el sistematipo de evaluacidon deldesempefio laboral
de los servidores de carrera administrativa y en periodo de prueba, establece que el nivel
sobresaliente equivale a una calificacién mayor o igual al 95%.

Comité de incentivos

Es el encargado de seleccionar el mejor servidor publico del Hospital y el de cada nivel, evaluar los
proyectos presentados por los equipos de trabajo y vigilar la correcta aplicacion del plan de
incentivos. Dicho comité esta conformado por:

e |a Gerente del Hospital
e Elresponsable del proceso de talento o gestion humana
e Los Representantes de los empleados ante la Comision de Personal.
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Procedimiento

Con el fin de seleccionar el mejor empleado de carrera administrativa del Hospital y los mejores de
cada uno de los niveles jerarquicos se llevara a cabo el siguiente proceso:

1- Durante los primeros quince (15) dias habiles del mes de marzo de 2020, el responsable de
talento humano o quien haga sus veces, entregara al comité de incentivos el listado de calificacion
de servicios de todos los servidores de carrera administrativa de los diferentes niveles,
correspondiente al afno inmediatamente anterior, sefialando para los diferentes niveles aquellos
servidores cuya calificacion sea sobresaliente.

2- El comité de incentivos en reunién ordinaria realizara la verificacion del cumplimiento de los
requisitos establecidos y escogera el mejor empleado de cada nivel jerarquico, como mejor
empleado de carrera de la entidad se escogera el que tenga la mas alta calificacion entre los
seleccionados como mejores de cada nivel.

En caso de presentarse empate entre 2 o mas servidores para ser seleccionados como mejor
empleado de carrera o el mejor de cada nivel jerarquico, el comité de incentivos podra dirimir el
empate a través de sorteo, utilizando el sistema de balotas, para lo cual se convocara a los
funcionarios empatados, quienes deberan escoger las balotas las cuales se numeraran de acuerdo
al numerd de implicados, los funcionarios procederan a sacar una balota de una bolsa cerraday
se adjudicara elincentivo al funcionario que saque la balota con el mayor nimero.

También en caso de empate entre 2 o mas funcionarios de un mismo nivel, el comité de incentivos
podra optar por otorgar un incentivo adicional siempre y cuando exista la disponibilidad del mismo.

3- El comité de incentivos elaborara un acta que firmaran todos sus miembros para que mediante
acto administrativo se formalice la asignacion de los incentivos.

4- Los servidores seleccionados tendran a partir de la fecha de notificacién de los incentivos como
plazo maximo para disfrutar los mismos, el 15 de diciembre del afio en curso. En caso contrario se
perdera este derecho.

Mejor equipo de trabajo
Se seleccionara el mejor equipo de trabajo teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Los equipos deben estar integrados por un minimo dos (2) y un maximo cuatro (4)
funcionarios de carrera administrativa de la misma o diferente area del Hospital, de los
niveles asesor, profesional, técnicoy asistencial.

e (Cadaequipo designara un representante quien seré el canal de
comunicacion con el comité de incentivos de la entidad.
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Elequipo debe inscribirse ante el comité de incentivos o la persona Responsable de Talento
Humano por medio de su representante.

El proyecto del equipo de trabajo para ser evaluado debe haber concluido y contar con todos
los soportes.

Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos a los servicios que presta el Hospital.

Con el fin de motivar la participacion de todos los funcionarios de carrera administrativa en
la presentacion de proyectos, la Gerencia sugiere unas lineas sobre las cuales se pueden
enfocar, sin embargo, los funcionarios también podran proponer temas de su interés y que
estén alineados con el Plan de Desarrollo Institucional. Las lineas definidas por la Gerencia
son:

Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
Gestion documental

Cédigo de éticay cddigo de buen gobierno
Norma Técnica ISO 9001: 2015

Los equipos de trabajo deberan inscribir sus proyectos ante el comité de incentivos dentro
de los diez (10) primeros dias habiles del mes de abril de 2020.

Los proyectos se deberan presentar para que su ejecucion finalice en el mes de octubre del
mismo afo.

Cerradas las inscripciones, el comité de incentivos dispondra de diez (10) dias habiles para
informar cuales fueron los proyectos aceptados para concursar y hard la respectiva
divulgacién.

El cumplimiento de las labores requeridas para el desarrollo del proyecto no exime a los
integrantes de los grupos del cumplimiento de las labores propias de su cargo.

El comité de incentivos podra hacer seguimiento y acompafiamiento a los proyectos con el
fin de apoyarlos en la parte conceptualy perfeccionarlos.

Dependiendo del tipo de proyecto se podra asignar algun tiempo dentro de lajornada laboral
para la ejecucion de este, teniendo en cuenta que la falta de tiempo puede ser una limitante
y un factor de desmotivacion.
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El comité de incentivos establecera las condiciones para la seleccion de los mejores
equipos de trabajo, teniendo en cuenta criterios como compromiso, trabajo en equipo,
creatividad e innovacion y contribucién a las metas institucionales. Para ello debera asignar
puntajes y establecer cudl sera la calificacion considerada excelente.

Estos criterios de evaluacidn seran informados a los equipos de trabajo en el momento que
se les notifique que su proyecto ha sido aceptado y que pueden iniciar su ejecucion.

Los cinco (5) primeros dias habiles del mes de noviembre el comité de incentivos informara
a los integrantes de los diferentes equipos la fecha, hora y lugar de la sustentacién de los
proyectos. Esta la deberan hacer ante el comité de incentivosy los funcionarios del Hospital
que deseen asistir.

A partir de la sustentacion de los proyectos, el comité de incentivos dispondra de diez (10)
habiles para seleccionar de acuerdo con la puntuacion obtenida y en estricto orden de
meérito el primer, segundo y tercer lugar.

Estos resultados se consignaran en un acta firmada por los integrantes del comité de
incentivos con el fin de que la Gerencia mediante acto administrativo asigne los incentivos

pecuniariosy no pecuniarios establecidos en este plan para los mejores equipos de trabajo.

Durante los diez (10) habiles siguientes se proclamaran los seleccionados.

La Gerencia del Hospital tendra como plazo maximo el 15 de diciembre del afio en curso para hacer
efectiva la entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos ganadores.
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5. Documentos de referencia

v' Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica

v'  Sistema de Estimulos, Lineamiento de Politica, Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. 2007

v' Sistema de Estimulos Orientaciones Metodolégicas 2012, Departamento Administrativo de
la Funcion Publica. Direccion de empleo.

v' Decreto ley 1567 de 1998 por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

v' Decreto 1227 de 2005 por el cual se reglamenta parcialmente la ley 909 de 2004 y el Decreto
Ley 1567 de 1998.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS ANO 2025

pensionarse

Actividad Poblacion Concepto Fecha
Reconocimiento de Todos los Entrega de Obsequio
los cumpleafios funcionarios del en el puesto de Enero a Diciembre
Hospital trabajo
Reconocimiento de Todos los Entrega de
las distintas funcionarios del recordatorio Enero a Diciembre
profesiones u oficios hospital institucional
Medicién del clima Todos los Aplicacién de
laboral funcionarios del instrumento para .
. Primer semestre
hospital evaluary formular el
plan de intervencion
Dia de la Familia Todos los Actividad de
funcionarios y sus recreacion e Primer semestre
familias integracion
Programa de Funcionarios de la Pago del programay
prepensionados entidad que estén actividad de .
s Primer semestre
préximos a clausura

Entrega de
incentivos no
pecuniarios a

Funcionarios de
carrera
administrativa con

Auxilio para estudio,
planvacacional o
bonos de consumo

funcionarios de calificacion del Marzo
carrera desempefio
administrativa sobresaliente
Celebracion del dia Todos los Actividad culturaly
de la mujery del funcionarios de Marzo
Hombre del Hospital integracion

Entrenamiento del
grupo danzas

Grupo de danzasy
demas funcionarios

Pago de profesory
alquiler de vestuario

del cuando se requiera Marzo a diciembre
Hospital que deseen
participar
Fiestas recreativas hijos de los Recreadores,
para los hijos de los funcionarios con refrigerios y Julio
funcionarios edadesentre 5y 11 materiales
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Dia de la familia Todos los Actividad de
funcionarios integracion Segundo semestre

y sus familias

y recreacion

Curso de adornos

Todos los

Pago de Profesor

funcionarios

y sus familias

por areas

navidefios funcionarios para Octubre
de la Entidad dictar el curso
Actividad Hijos de los Recreacion,
celebracmrldel dia funcionarios refrigerioy Octubre
de los nifios menores regalo
de 11 afios
Entrega de Funcionarios de Incentivos
incentivos carrera pecuniarios
pecuniarios a los administrativa que
proyectos por presentaron Noviembre
equipos de trabajo proyectos
y que ganaron
incentivo
Bienvenida a la Todos los Decoracion de las
navidad funcionarios areas 30 de noviembre
de la Entidad
Novena navidena Todos los Organizar la novena

Diciembre

Observacion: las fechas y actividades establecidas en el presente cronograma podran ser
modificadas por solicitud de la Gerencia.
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REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS POR EQUIPOS
DE TRABAJO - PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS ANO 2020

A continuacion, se presentan los requisitos para la presentacion de proyectos
en el marco del Plan de Bienestar Social e Incentivos:

Se debera diligenciar la siguiente ficha para la postulacion de las iniciativas:

Nombre del Proyecto:

Localizacion del Proyecto:

Articulaciéon con el
institucional

plan de desarrollo

o necesidad a atender)

Justificacién: (Describa brevemente las
razones por las cuales se justifica el
proyecto a desarrollar; describa el problema

Descripcion: (Describa brevemente en que
consiste el proyecto a desarrollar)

Beneficios: (Describa

institucion)

contribuira el proyecto al desarrollo de la

brevemente en que

Objetivos: (describa

objetivos mas relevantes del proyecto)

brevemente los

proyecto)

Metas: (describa las metas mas relevantes
que se desean alcanzar con la ejecucién del

Requerimientos: (describa los recursos
necesarios (humanos, técnicos,
tecnoldgicos que empleara durante la
ejecucion del proyecto).

Integrantes del Equipo:

Fecha:
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Una vez presentada la iniciativa, esta se evaluara al interior del Comité de Incentivos, se
informara si requiere ajustes y si es viabilizada para su desarrollo y

ejecucion:

La evaluacion de las iniciativas se realizara bajo los siguientes criterios:

Viabilidad: Valora la consistencia y coherencia interna del proyecto en sus aspectos
administrativos, financieros y técnicos.

Elegibilidad: Evalua la pertinencia desde el punto de vista institucional y social.

Prioridad: Se define en funcion de la importancia estratégica y el valor
institucional que genere la materializacion del proyecto.

La evaluacion final de las iniciativas tendra en cuenta los siguientes criterios,
puntajes y calificacion:

FORMATO DE CALIFICACION DE PROYECTOS
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS ANO 2020

NOMBRE DEL PROYECTO:
INTEGRANTES DEL EQUIPO:
FECHA DE SUSTENTACION:

Elaboro: Alex Romero Torres | Reviso: Midelin Paola Daza Martinez Aprobé: Diana Milena Molina Pefiaranda
Erika Egea Robles

Cargo: Profesional Universitario | Cargo: Profesional Universitario: Control Cargo: Gerente
Talento Humano Interno — Auditor de Calidad




