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Analizado los Estados Financieros de la E.S.E Hospital San Agustin de Fonseca en 2023, se evidenci6 1. Se revisaran los registro contables y las conciliaciones
que la entidad report6 en el SIA Contraloria un saldo inicial de $3,147,086,323 en el Formato FO3 - bancarias para la Reclasificacion de los valores erroneos en
Cuentas Bancarias, cifra que no coincide con el saldo inicial registrado en el Balance de Prueba de * Asesor Financiero Ias cuentas Bancarias. *Eider Rivero - Asesor Financiero Evaluacion del cumplimiento de la Asesora de Control
1 Administrativa . cifra g 9 * Contabilidad 3011012024 [ Actualizacion de la Plantilla de Notas a los 30/08/2024 Notas actualizadas y Reclasificacion de cuentas de Bancos realizada
$1,701,414,995, presentandose una diferencia de $1,445,671,995. Ademas, en las Notas a los Estados * Damaris Herrera - Contador Interno - Paola Daza
Estados Financieros 30/09/2024
Financieros no se identfican claramente las cuentas corrientes y de ahorro, lo que refieja una inapropiada 2. Actualizacion de la Plantila de Notas de Los Estados
presentacion y revelacion de los aspectos especificos exigidos por el nuevo marco normativo. Financieros.
En la auditoria financiera y de gestion realizada a la ESE Hospital San Agustin de Fonseca, se observé
que el lralarwemn contable del grupo 1.6 PROPIEDAD, PLANTvA Y EQUIPO en la Nota 10 no cumple con * Asesor Financiero Revision de 0s avaluos de la PROPIEDAD, PLANTA Y
N las de relevancia y fiel en el nuevo marco S emabiind EQUIPG y coraneion on 1ns Notas rolacionados 2 6sta Nota *Eider Rivero - Asesor Financiero 0012025 | Evaluacion del cumplimiento defa de la 30110/2024 Asesora de Control Notas 10 actualizadas,
normativo. La entidad detalla que la cuenta refleja los saldos de bienes muebles e inmuebles actualizados y 10, * Damaris Herrera - Contador Notas 10 a los Estados Financieros 30/12/2024 Interno - Paola Daza
con un avaltio técnico y las inversiones hechas por la Gobernacin del Atlantico en infraestructura, pero no g
se present6 soporte del avaltio técnico que acredite la actualizacion de los inventarios.
3. Revisado los Inventarios de la E.S.E. Hospital San Agustin de Fonseca, se verificé que estos carecen * Asesor Financiero Revision del inventario fisico vs PROPIEDAD, PLANTA Y *Eider Rivero - Asesor Financiero Verificacion de la Actualizacion de los 30/10/2024 Asesora de Control
3 Administrativo de informacién detallada como ubicacién, custodia y estado de los mismos, generando riesgo de pérdida * Contabilidad EQUIPO (ubicacién, custodia y estado de los mismos) para * Damaris Herrera - Contador 30/01/2025 Inventarios Actualizados
A Inventarios 30/12/2024 Interno - Paola Daza
de bienes muebles, por falta de criterios a la hora de establecer Ia hoja de vida al detalle de cada bien actualizar segin Normativa Vigente. * Fredy Estrada - Inventario
4. La E.S.E. Hospital San Agustin de Fonseca elaboré para la vigencia 2023, las
Notas a los Estados Financieros de forma general y no especifica como parte integral de los mismos. Las * Asesor Financiero “Eider Rivero - Asesor Financiero Evaluacion del cumplimiento de la Asesora de Control
4 Administrativo [ notas adjuntas alos Estados Financieros no permiten considerar situaciones que caracterizan * Contabilidad Actualizacion de la Plantila de Notas de Los Estados 3011012024 | Actualizacion de Ia Plantilla de Notas a los | 30/08/2024 Notas actualizadas.
* Damaris Herrera - Contador Interno - Paola Daza
particularmente aquella informacion que amplie el origen y significacién de los elementos que se presenta Financieros. Estados Financieros 30/09/2024
en cada cuenta dentro del proceso contable.
5. Analizadas la Cuenta Contable 1.1.10 denominada Depésitos en Instituciones Financieras, se evidencio
que la E.S.E. San Agustin de Fonseca aporta certificacion Bancaria, en la cual registra un total de 24
Cuentas Corrientes Inactivas sin indicar la fecha de apertura que certifique su antigiiedad, ni las gestiones * Asesor Financiero * Nayid Cuesta -Gerente
5 Administrativo | realizadas por la ESE para su cancelacion que acrediten su inactividad; razén por la cual, se analiz6 el * Contabilidad Gestionar ante [as entidades Bancarias el cierre (Si Aplica) de “Eider Rivero - Asesor Financiero 30001/2025 Seguimiento de los cierres de cuentas 30/10/2024 Asesora de Control Cuentas Inactivas Canceladas / Total Cuentas Inactivas de la Entidad
- las cuentas Inactivas de la ESE Bancarias Inactivas 30/12/2024 Interno - Paola Daza
saldo final del Formato FO3 de las Cuentas Bancarias rendidas en el SIA Contralorfa, donde se obtuvo * Damaris Herrera - Contador
evidencia que 15 de las Cuentas Corrientes certificadas como inactivas presentaron saldos
al final de Ia vigencia que ascienden a un total de $53.935.300
7. A pesar de que en el Balance de Prueba se evidencia en la cuenta contable, Deposito en Entidades
Financieras la suma de $3.246.660.315, valor que corresponde a los recursos disponibles, depositados en * Gerencia * Nayid Cuesta -Gerente Sequimiento de Ios pagos de la cuentas
las Cuentas Bancarias que utiliza para el manejo de sus recursos, y por el contrario en los Pasivos se * Asesor Financiero Gestion de Verificacion de requisitos de las cuentas por pagar *Eider Rivero - Asesor Financiero ouim pag 3011012024 Asesora de Control Cuentas por pagar Auditadas segiin su fuente de financiacion /Total
7 Administrativo 3000172025 segn fuente de financiacion previo
evidencia en Cuentas por Pagar por valor de $2.861.252.619, donde existe deudas con proveedores, con * Contabilidad * Damaris Herrera - Contador cumplimiento de los requisitos validos 30/12/2024 Interno - Paola Daza Cuentas por Pagar Verificadas.
entre otros. No se explica por qué no se han realizado las respectivas cancelaciones de sus *Presupuesto *Monica Manjarrez - Presupuesto P a
pasivos, a pesar de tener recursos en sus Cuentas Bancarias por la suma de $3.246.660.315
BT BATANCE 06 T S EVECTA 81 A CUSHTa 0P OpTETat Py EquIps U VAo 0
8977.210.692, de los cuales exsten Bienes en Bodega $167.211.790, bienes que no se encuentran * Asesor Financiero Revision del inventario fisico vs PROPIEDAD, PLANTA Y *Eider Rivero - Asesor Financiero
inventariados, ni valorizados, asi mismo sin responsables de la custodia y manejo de estos, tal como lo Verificacion de los Bienes en Bodega para 30/10/2024 Asesora de Control Bienes en Bodega Reubicados en Otras dependencias / Total Bienes en
8 Administrativo * Contabilidad EQUIPO (ubicacion, custodia y estado de los mismos) para * Damaris Herrera - Contador 30/01/2025
ordena la norma contable. Los activos que no se encuentran en uso, generan costos innecesarios para la ; su utilizacion. 30/12/2024 Interno - Paola Daza Bodega de la ESE
actualizar seguin Normativa Vigente, * Fredy Estrada - Inventario
entidad y de igual manera estando en bodega pueden presentar deterioros y gastos innecesarios para la
GG 6 SO0 ter ProCese AUnNOr SE AnaZaron 108 PagUs TEaTZau0S Por CaJa TeTor T0T0e Se
verifican los conceptos, montos y s descuentos que se deben realizar, se pudo evidenciar que algunos
pagos superan la base gravable en senvicios de hoteles y restaurante y que la E.S.E. no realiz6 la
respectiva retencion en la fuente, * Gerencia *Nayid Cuesta -Gerente
* Fi Imple Regl: | [ *Ei Ri - Fi Verific Imple A |
o Administrativo |E! EQUiPo auditor pudo evidenciar en los soportes de egresos y facturas que superan la base gravable, que Asesor Financiero implementacion de una Reglamentacion del Uso de los ider Rivero - Asesor Financiero 30102004 erificacion de Implementacion de un 000812024 sesora de Control Resolucion de Reglamentacion de la Caja Menor do la ESE
la enidad dejo de retener un valor de trescientos cincuenta mil cuatrocientos veinticinco pesos (8350.425) * Contabilidad recursos de caja Menor * Damaris Herrera - Contador Reglamento de Caja Menor erons Interno - Paola Daza
desconociendo lo senalado en el articulo 375 del Estatuto Tributario que establece que son obligaciones *Presupuesto “Monica Manjarrez - Presupuesto
del agente retenedor efectuar la retencion o percepcion el ributo en los actos u operaciones en los
cuales deban por expresa disposicion legal efectuar dicha retencion, y que lleva a que no se efectden los
10. Se evidencio que en la vigencia 2023, la E.S.E Hospital San Agustin de Fonseca recaudo la suma de  Gerencia © Nayid Cuesta -Gerente
$12.487.878.850 y se adquirieron compromisos por valor de $12.508.570.415, reflejandose un Déficit de . v
! Asesor Financiero *Eider Rivero - Asesor Financiero Verificacion del Recuado y Evaluacion 3011012024 Asesora de Control
10 Administrativo | Presupuestal por valor de ($20.691.565), lo que quiere decir, que la entidad no ejecut el presupuesto de Gestion de Recaudo para conseguir el equilibrio presupuestal 30001/2025 Recados
5 * Contabilidad * Damaris Herrera - Contador Frente a los Compromisos 30/12/2024 Interno - Paola Daza
gastos de acuerdo con el comportamiento de los recaudos, generando un Déficit Presupuestal e o oremagotto
cuantificado por la suma de $20.691.565. P " P
11, La E.SE. Hospital San Agustin de Fonseca mediante Resolucion No. 002 del 2 de enero de 2023,
constituyé las Cuentas por Pagar a 31 de diciembre de 2022, con cargo al presupuesto de la E.S.E
e por Pag go & presup ; * Gerencia *Nayid Cuesta -Gerente Verificacion de de los actos
Hospital de la vigencia fiscal 2023, por la suma de $1.636.180.385, cifra de la cual la entidad canceld
* Asesor Financiero Revision de los actos adminiatrativos de Constitucion e *Eider Rivero - Asesor Financiero adminiatrativos de Constitucion e 30/10/2024 Asesora de Control
1 Administrativo durante la vigencia 2023 la suma de $1.452.278.844, quedando a 31 de diciembre de 2023 Saldo por 30/01/2025 Cuentas por pagar Incorporadas / Total Cuentas por Pagar de la ESE
* Contabilidad Incorporacion de Cuentas por pagar de vigencias Anteriores * Damaris Herrera - Contador Incorporacion de Cuentas por pagar de 301212024 Interno - Paola Daza
Pagar de la vigencia 2022 en la suma de $63.668.431, saldo que no fue posible comparar con el acto
*Presupuesto *Monica Manjarrez - Presupuesto vigencias Anteriores
administrativo mediante el cual se constituyen las cuentas por pagar correspondientes a la vigencia 2023 y
su anexo, ya que dicho documento no fue cargado en el SIA, ni aportado al equipo auditor.
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Administrativo

T2. Segn Ta Relacion de Pago de Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores en 2023 aportado por 1a ESE,
se evidencia que la Entidad cancelo 244 Cuentas por Pagar por un total de $1.572.511.954, de las cuales
10 Cuentas por Pagar corresponden alas vigencias 2018, 2020 y 2021 por un total de $120.233.110, cifra
de la cual no se evidenci6 que acrediten la de vigencias
expirada o de su respectiva legalizacion.

Por otra parte, la E.S.E. mediante Resolucion N° 002 del 2 de enero de 2023, mediante la cual se
constituyen las cuentas por pagar a diciembre 31 de 2022, con cargo al presupuesto de la E.S.E. para la
vigencia fiscal 2023, por la suma de $1.636.180.385,52, cifras de la cual se busca ejecutar y pagar en la
siguiente anualidad como lo establecen las disposiciones generales que rigen en la ma(ena sin embargo,
de dichas cuentas solo se pagé la suma de $1.572.511.954, quedando un saldo por pagar
$63.668.431,52, de lo cual no se evidenci6 el detalle de las cuentas que al cierre de la vvgencva 2023 no

%

Administrativo con
incidencia disciplinaria
yfiscal (34.830.830)

* Gerencia
* Asesor Financiero
* Contabilidad
*Presupuesto

Reision de 0s actos adminiatrativos de Constitucion e
Incorporacion de Cuentas por pagar de vigencias Anteriores

*Nayid Cuesta -Gerente
*Eider Rivero - Asesor Financiero
* Damaris Herrera - Contador
*Monica Manjarrez - Presupuesto

30/01/2025

Verificacion de de los actos
adminiatrativos de Constitucion e
Incorporacion de Cuentas por pagar de
vigencias Anteriores.

30/10/2024
30/12/2024

Asesora de Control
Interno - Paola Daza

fueran canceladas_ni del actn administrativn aue acredite s constitician comn inencia exnirada,
IS AT ST

de Fonseca, mediante Resolucion N° 011 del 5 de enero de 2023, se pudo evidenciar las siguientes
observaciones:
1. La Resoluci6n no indica el responsable del manejo de la caja menor, ni la cuantia de cada rubro
presupuestal.
2. Los recibos que soportan el egreso de caja menor carecen de detalle y justificacion de la compra ylo
senvicio.
3. Se realizaron pagos por caja menor de bienes devoluivos y de consumo (elementos de papeleria,
cafeteria y ferreteria) sin la respectiva entrada a almacén.
4. Se encontraron tickets ilegibles, sin detalle de los articulos.
5. Soportes que no son factura, y facturas que no estan a nombre de la E.S.E Hospital, 0 que no
corresponden al gasto especificado en el concepto del recibo de Caja Menor
6. Facturas que no cuentan con descripcion especifica de los articulos vendidos y/o servicios prestados a
la ESE Hospital
7. Los Comprobantes de Egresos o recibos de Caja Menor no cuentan con la firma del prestador del
senvicio, que acredite el recibido del efectivo como pago del servicio prestado.
8. Se realizaron compras tales como: Deditos de queso, pistachos, almendras, coca cola, chocolates
ferrero, ponqué, masmelos, jugo tuti fruti, globos, avena alpina, mogollas, helados, chupetas, gaseosas,
ensaladas de frutas, vela decorativa dulce lokifio, galletas, crema de leche, maquina de afeitar, ajo, leche,
néctar, dux, chocorramo, fresas, papel cometa y celofan, panaderia, pan de bono, ponny malta, duices,
arreglos florales. Articulos que no estan autorizados, no tienen el caracter de urgente, ni tienen soporte de
justificacion del gasto,
9. La ESE Hospital el 25 de febrero cancelo al Hotel Turin la suma de $280.000, por concepto de Viaticos
y Gastos de Viaje, de o cual no se evidencié atorizacion por parte el Ordenador del Gasto para su

de

u dentro
los cinco (5) dias siguientes a la realizacin del gasto.

10. Se encontrd frecuentes gastos por servicio de comedor, sin que estos cumplan con la condicion de
indispensables, con ocasi6n de reuniones de trabajo urgentes, y sin contar con la autorizacion por escrito
del Gerente.

11. Se realiz6 gasto de alquiler de mobiliario por la suma de $150.000, servicio que no esta estipulado
dentro de los rubros de Caja Menor

12. La E.S.E. Hospital realiz6 pagos mensuales por caja menor por concepto de transporte de
funcionarios, que carecen de justificacion, no se encuentran soportados por ninguna autorizacion ylo
delegacion de funcionarios, no hay detalle de los funcionarios o de las diligencias a realizar.

En consecuencia, de las irregularidades descritas se evidencia que la ESE Hospital de Fonseca ejecuto
gastos soportados con facturas ylo recibos que no especifican las necesidades del bien o servcio

* Gerencia
* Asesor Financiero
* Contabilidad
“Presupuesto

Implementacion de una Reglamentacion del Uso de los
recursos de caja Menor

*Nayid Cuesta -Gerente
*Eider Rivero - Asesor Financiero
* Damaris Herrera - Contador
*Monica Manjarrez - Presupuesto

30/10/2024

Verificacion de Implementacion de un
Reglamento de Caja Menor

30/08/2024
30/09/2024

Asesora de Control
Interno - Paola Daza

Resolucion de Reglamentacion de la Caja Menor de la ESE

Administrativo

14. Revisada la informacion de la cuenta rendida respecw al formato F15A Evaluacion de Controversias
Judiciales, el Equipo Auditor procedié a verificar la confiabilidad en suficiencia y calidad de la informacion,
donde se evidenciaron diferencias entre la informacion rendida y Ia certificada por Ia entidad, teniendo en
cuenta lo siguiente: En el formato F15A se debe relacionar las controversias iniciadas durante la vigencia
evaluada, asf mismo, las que fueron iniciadas en vigencias anteriores y que contintian en tramite durante
la vigencia rendida, de o cual se pudo evidenciar que en el formato F15A se carg6 29 procesos los cuales
carecen de informacion en cuanto a cuantia, fecha de inicio y terminacion del proceso, si lo hubiere al
culminar la vigencia en estudio: asi mismo, se pudo evidenciar, que la Entidad no lleva en debida forma, el
control de los procesos judiciales para el reporte en la rendicion de la cuenta en el SIA CONTRALORIA,

* Asesor Financiero
* Asesor Juridico

Implementacion de control y revision de informacion rendida
en la plataforma SIA CONTRALORIA.

*Eider Rivero - Asesor Financiero
* Jesus Maestre - Asesor Juridico

30/01/2025

Revision de Formato F15a antes de envio

301102024
30/12/2024

Asesora de Control
Interno - Paola Daza

Formato bien diligenciado y Verificado

15.0 de la entidad toda vez, que en trabajo de campo se pudo evidenciar, que
algunos funcionarios se encuentran realizando funciones que no le corresponde.

* Gerencia
*Talento Humano
* Calidad

1. Actualizacion del Manual de Procesos y Procedimientos de
Ia entidad.
2. Actualizacion del Mapa de Procesos de la entidad.
3. Ajustar Organigrama Institucional con base en mapa de
procesos actualizado.

* Nayid Cuesta -Gerente
* Alex Romero - Talento Humano
*Erika Egea - Calidad

31/12/2024

Revision de la informacion documental de
la empresa. Lista de Chequeo de cada
area de trabajo. Actualizacion de los
manuales de procesos y procedimientos y
plataforma estrategica de la entidad.

30-09-2024
31-12-2024

Paola Daza
Control Interno de la ESE

16. La E.S.E. Hospital San Agustin de Fonseca no cuenta con un Software financiero integrado que les
permita llevar un control de todas y cada una de las operaciones que realice la ESE Hospital. Razon por la

cual presentan que resultaron de muestra aleatorias de partidas presupuestales que
comparadas con Ia obligacion contable presentan diferencias de acuerdo con la ejecucion presupuestal y
la del gast

* Gerencia
*Talento Humano
* Sistemas

1. Revision de las inconcistencias del sistema de informacion
mesa de trabajo.
2. Programacion de capacitaciones en el sistema de
informacion en todos los modulos

*Nayid Cuesta -Gerente
* Alex Romero - Talento Humano
* Carlos Arzuaga - Sistemas

31/12/2024

Mesa de Trabajo con ingenieros de
soporte de la empresa R Fasty
funcionarios de la entidad.

30-00-2024
31-12-2024

Paola Daza
Control Interno de la ESE

Administrativo con
incidencia
sancionatoria,
disciplinaria y fiscal
(266.904.897)

17. En el marco de la Auditoria Financiera y de Gestion vigencia 2023  la E.S.E Hospital San Agustin de
Fonseca, se evidencio que la entidad no reconocié en la cuenta “2701 ltigios y demandas” las demandas
con calificacion probable de pago, reflejando debilidades en la aplicacion de lo dispuesto en el articulo 1
numeral 2 de la Resolucion 082 de junio 2021 expedida por la Contaduria General de la Nacion,
relacionada con el procedimiento contable de los procesos judiciales

* Asesor Financiero
* Asesor Juridico

REaTZaTa SvaTaCo e T T Oy
deteminar el porcentaje a favor o en contra de la ESE y los
posibles montos asumir

*Realizar mesas de trabajo para cruce, actualizacion y
diligenciado el formato F15A.

* Recaudar y actualizar la informacion para diligenciar con
informaci6n con relacion a demandas con calificacion
probable de pago
* Realizar Mesa de trabajo sobre notas a estados financieros
para lograr con confiabilidad registro de saldos de los
procesos judiciales contra el hospital

* Aplicar mecanismos de control en el seguimiento oportuno
al cumplimiento y pago de sentencias judiciales

* Disefiar politicas y estregias la Gerencia para el oportuno

*Eider Rivero - Asesor Financiero
* Jesus Maestre - Asesor Juridico

31/12/2024

Informe de probabilidad de fallo

30-09-2024
31-12-2024

Paola Daza
Control Interno de la ESE

Contabilizacion de provisiones en fallos judiciales de acuerdo a informe

Juridico de probabilidad de fallo

Administrativo

18 EnTa verificacion de Tos anexos cargados en el SIA CONTRALORIA por la E.S'E. en la Rendicion de Ta
Cuenta Anual vigencia 2023, se evidenciaron falencias al cumplir de forma parcial o incumplir con las
variables de Suficiencia y Calidad en algunos Formatos y Anexos que son requeridos como lo establece la
Resolucion No. 008 del 29 de noviembre de 2023, expedida por Ia Contraloria General del Departamento
de La Guajira; observandose que la entidad no diligenci6 correctamente la informacion de los Formatos
F01, FO3, FO4, FO5a, F11b, FO7, F11A, F11b, F11b y F15A, tampoco rindié en el anexo soporte del
Formato F11b - el acto administrativo de Constitucion de las Cuentas por Pagar correspondiente a la

vinaneia fieral 2192

* Area Financiera
* Control Interno

- Revision y correccion de inconsistencias en el
diligenciamiento de formatos y anexos.
- Implementacion de controles de calidad en la recopilacion
y presentacion de la informacion.

*Eider Rivero - Asesor Financiero
* Paola Daza - Control Interno
*Monica Manjarrez - Presupuesto

31/12/2024

Auditorias internas para verificar la
correccion de inconsistencias y la calidad
de la informacion presentada.

30-09-2024
31-12-2024

Paola Daza
Control Interno de la ESE

- Porcentaje de formatos y anexos diligenciados correctamente: Nimero de
documentos cargados correctos / Nmero total de documentos cargados *
100




FORMULACION

TIEMPO
PROGRAMADO

CUMPLIMIENTO

MECANISMO DE SEGUIMIENTO INTERNO ADOPTADO POR

RESPONSABLE DEL

A LAENTIDAD .
No ACCIONES DE :A;JOR MIENTO RESPONSABLE D(E)MEJDRAM'ENTO SEGUIMIENTO POR LA INDICADORES DE ACCION DE CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
® ACCIONES ENTIDAD ®)
MEJORAMIENTO
(G) (H)
CLASE DE OBSERVACION DESCRIPCION OBSERVACION FORMULADA FOR LA CDG AREAS CICLOS O PROCESOS INVOLUCRADOS
N ACTVIDAD Tewo
(B) (9 (D) (E) (F) (Hy) (H2) 0] Q)
Desarmollary documentar un mantal de procesos Realizar auditorias internas para verificar
Y P y el cumplimiento de los procesos y - indice de Cumplimiento de Auditoria (ICA): Nimero de procesos auditados
. . procedimientos claros y detallados. 8
19. La Oficina de Control Interno para la vigencia 2023, no realizé las acciones de seguimiento y control a Control Interno ) *Paola Daza - Control Interno procedimientos establecidos. cumplidos / Nmero total de procesos auditados * 100
- Implementar un plan de seguimiento y control peridico 30-09-2024 Paola Daza
18 Administrativo  los distintos procesos claves de la entidad, lo que se evidencio en cada una de las observaciones * Calidad *Erika Egea - Calidad 311212024
para todos los procesos claves de la er 31122024 | Control Interno de la ESE .
feterminadas en el presente informe. - Informes de seguimiento mensuales - Tasa de Incidencias Corregidas (TIC): Nmero de incidencias corregidas
- Capacitar al personal de Ia Oficina de Conirol Interno en
" para identificar y corregir posibles / Numero total de incidencias detectadas * 100
las mejores précicas de seguimiento y control.
atiempo.
* Elaborar y proporcionar un listado detallado de los vehiculos
dela ESE al contratista, Un Documento Detallado del listado de los vehiculos vinculados a la ESE
20. Revisados los expedientes contractuales cuyo objeto es el suministro de combustible (gasolina
Administrativacon | COMente ACPM ylubricantes acete y engrase) para los vehiculos y equipos de las instalaciones de la * Contratacion Anexar un documento a los coniratos futuros con los Verificacién mensual del cumplimiento de | 31-08-2024 Un documento (Contrato) donde se establezca un precio fio del combustible
ESE Hospital San Agustin de Fonseca, se encontraron las siguientes irregularidades: valores pactados con el contratista, citando la Resolucién del h Paola D: e
19 | incidencia disciplinaria ) ' * Control Interno * Laura Leon - Contratacion 3000012024 las nuevas clausulas contractuales y del 30-09-2024 y citar la Resolucion del Min-Minas correspondiente.
- No se proporciond al contratista un listado de los vehiculos para identificar los de su propiedad. Min-Minas correspondiente. Control Interno de la ESE
yfiscal (95.973.776) A * Proveedor Externo registro de los vehiculos. 31-12-2024
- Las cléusulas del contrato no establecen un precio fijo del combustible i citaron la Resolucion del Min-
. # de Vehiculos abastecidos de Combustible / Total de Vehiculos
Minas que regulara el precio a facturar, lo que pone en dudala legitimidad del precio facturado. Implementar un sistema de control que registre los
Relacionados Vinculados a la ESE * 100
abastecimientos de combustible y verifique la propiedad de
los vehiculos.
71 Previo a la firma e un contrato deberan elaborarse 105 estudios requendos y pliego de condiciones
segn corresponda, la elaboracion de estudios previos se establece como una condicién de obligatorio
cumplimiento en todos los procesos de seleccion de acuerdo alo normado en los numerales 7y 12 (Este
(ltimo modificado por el art. 87, Ley 1474 de 2011) del Articulo 25 de Ia ley 80 de 1993
Alrespecto, el articulo 2.2.1.1.2.1.1. del decreto 1082 de 2015 establece la importancia de los estudios
previos, siendo estos el soporte para elaborar el pliego de condiciones y el contrato,
Dentro de la muestra de Ia contratacion de la E.S.E. Hospital San Agustin se identiicaron los contratos
N°OPS-836, OPS-1032, ARR-1440, OPS-1681, OPS-288, OPS-515, OPS-681, OPS-876, ARR-1089, OPS- * Porcentaje de contratos con estudios previos elaborados = (NGmero de
1289, OPS-1523, SUM-1254 SUM-1529, SUM-850, SUM-669 sin estudios previos, la Entidad no determing 5 . contratos con estudios previos elaborados / Total de contratos analizados) *
* Auditorfas intemas periédicas e informes
lanecesidad y conveniencia, las particularidades, ni los requisitos minimos para establecer la idoneidad * Elaborar y documentar estudios previos para todos los e
del contratista. En virtud del principio de planeacion, la Resolucién No. 5185 de 2013 establece que la + Contratacion procesos de selecci6n de contratistas. s 30.00.2024 pacia Daza
20 Administrativa Empresa Social del Estado debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis de la perspectiva legal, * Control Interno * Laura Leon - Contratacion 3000012024 ; *Nimero de auditorias internas realizadas = (Ndmero de auditorias intermas
. *Seguimiento mensual a la elaboracién de |  31-12-2024 | Control Interno de la ESE
comercial, financiera, organizacional, técnica y de riesgo del objeto a contratar y dejar constancia de este | * Areas Interesadas en Contratacion | * Determinar la necesidad y conveniencia, las particularidades e lon rottos bart mectrar b o realizadas / Nimero de auditorias internas programadas) * 100
nalisis en los documentos del proceso. ylos requisitos minimos para cada contrato. P an‘:es - ‘: P dg o :muams
En referencia, el manual de contratacion de la Entidad en el articulo 4 del capitulo Il ispone que cada P *Indice de cumplimiento de recomendaciones de auditoria = (Ndmero de
dependencia interesada deberd remiti Ia respectiva solicitud de iniciacién del proceso contractual, / NGmero total de
acompafiada de los documentos previos para tal fin, como: disponibilidad presupuestal, justificaciones,
speclfcacones técnicas, cantidades y todos sallas aspectos gue ermian dare lardd o proceso
Asi las cosas, ala oficina, que tenga la necesidad de que se
Gelebre ol contrao reatzar 105 estios revios, o dafsenca o Ausencia genera pracicas ndebidas,
De acuerdo con la norma citada, la entidad debe realizar el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacion, sin que sea relevante la modalidad de seleccion, en todo
casn In modalidad de. directa nn nuede evadi esta
- Documentar & Implementar procedimientos detallados para - Indicador de Supervisién de Contratos = (Ntmero de contratos
22. Enla revision de la muestra contractual, se identificaron contratos que no cuentan con informes de Ia supervisi6n y control de contratos e s
supenvision, los cuales son los No. SUM-1254, SUM-1529, SUM-850, SUM-669, SUM-1076, SUM-1497, * Contratacion - Capacitar al personal en los requisitos de la Ley 1474 para Supenvisi6n continua de la ejecucion P
g *Laura Leon - Contratacion 30092024 Paola Daza supenisados) * 100
21 Administrativa | CCV-1692, SUM-846. Ademés, los informes existentes no cumplen con los requerimientos del articulo 83 +Control Intermno asegurar el cumplimiento adecuado. 3010912024 contractual mediante inspecciones y .
¢ . * Freddy Estrada - Supervisor : 31-12.2024 | Control Interno de la ESE - Indicador de Conformidad de Informes = (NGmero de informes que
de la Ley 1474, que exige seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico. La * Supenvisores - Desarrollar e implementar un sistema de monitoreo y revisiones periodicas °
cumplen con los requisitos legales / Nimero total de informes generados) *
supenision debe ser permanente y detallada. reporte que permita la creacién de informes detallados y
cronolégicos.
23_ En el informe de contratos del SIA OBSERVA, La E.S.E. Hospital San Agustin reporta 85 Grdenes de
compras por medio de las cuales adquirio diferentes insumos, elementos y medicamentos, con valores
que oscilan desde $90.000 hasta
$93.070.920,
Revisado el manual de contratacion de la entidad, se evidencio que la orden de compra no se establece - Actualizar el manual de contratacion conforme a las
como modalidad o mecanismo de no términos, jrectrices o recomendaciones dadas por el ente de control - Realizar auditorias internas periédicas
! Porcentaje de 6rdenes de compra que cumplen con los nuevos
procedimientos intermos que indiquen las circunstancias en las cuales se puede realizar y el valor por el para verificar a correcta aplicacion de los !
procedimientos definidos en el manual de contratacion.
cual se podré suscribir una orden de compra. - Definir en el manual de contratacién las modalidades y nuevos procedimientos. .
A . - *Laura Leon - Contratacion 30092024 Paola Daza (Ntmero de 6rdenes de compra realizadas / Total de érdenes de compra *
22 Administrativa Es necesario enfatizar en que, aunque las E.S.E. gozan de un régimen especial de contratacién, no * Contratacion mecanismos para las ordenes de compra. 31/1012024
* Freddy Estrada - Supervisor 31-12.2024 | Control Interno de la ESE 100
significa que puedan ejercer su actividad contractual bajo criterios eminentemente privados, si no que por - Revisar y actualizar el manual de
disposicion normativa deben aplicar los principios constitucionales de la funcion pblica, tal como lo adecuados contratacion regularmente para asegurar
Un documento Manual de tualizado,socializado e
establece la Resolucién No. 5185 de 2013, para la gestion eficiente y legal de los recursos, que cumpla con las normativas vigentes.
Las Empresas Sociales del Estado deben definir en su manual de contratacion las modalidades y
mecanismos que estimen pertinentes, pudiendo tener otros procedimientos que permita a a Entidad
realizar compras de manera eficiente, pero estos deben estar definidos en su estatuto.
Es que se impl adecuados para garantizar una
aestion eiiente vleaal de sue recursos. Sin pauias claras para a
Zr S eSS Stas Rl ercoarse
determinan los temas o del manejo de la hos procesos asi
como las &reas o personas que intervienen en las distintas fases de la contratacién y en la vigilancia y
. ‘ " ) - Desarrollar y documentar un manual de procesos y
ejecucion del negocio juridico, asi como los responsables de atender las dudas sobre la aplicacion del ) )
‘ procedimientos detallado. 31.08-2024 - Nimero de acciones implementadas / Niimero total de acciones
Estatuto y Manual de Contratacion de la entidad.
e - Implementar un sistema de seguimiento y control intermo . 3009-2024 planificadas * 100
En cumplimiento a la Resolucion N°5185 de 2013 por medio de la cual se fijan los lineamientos para que * Contratacion * Laura Leon - Contratacion Revision mensual de los procesos y
23 Administrativo € regular a los procesos claves. 311212024 31-10-2024
las E.S.E adopten el Estatuio de Contratacion, la Junta Directiva de la E.S.E., dentro de los seis (6) meses * Control Interno * Alex Romero - Talento Humano procedimientos. Control Interno de la ESE . ;
. ! . - Capacitar al nuevo funcionario de la Oficina de Control 30112024 - Nimero de revisiones mensuales completadas / Ndmero total de meses *
siguientes a la entrada en vigencia de la resolucion en mencion, deberd adoptar el Estatuto de ;
v c : A Interno sobre sus responsabilidades y las nuevas politicas de 31122024 100
Contrataci6n y dentro de los tres (3) meses siguientes a la adopci6n, el Gerente o Director debera adecuar
seguimiento.
los Manuales de Contrataci6n de la entidad al Estatuto adoptadi
La E:S.E. Hospital San Agusiin de fonseca cuenta con un manual de coniratacion del 10 de septiembre de
75, De acterdo con To preceptuado en el Aiculo 2.2 11.16.1. del Decreto 102 de 2015, o5 deber de 1as
entidades estatales el analisis del sector econémico. Siendo este un referente para los que gestionan
recursos piblicos. Realizar auditorias internas periddicas
Cualquier contrato que se financie con recursos piblicos, independientemente de si se suscribe y ejecuta para verificar la correcta aplicacion de los | 31-08-2024
en régimen publico o privado, por una entidad estatal o Empresa Social del Estado, debe tener el estudio . nuevos procedimientos 30-09-2024 . ;
° : © ) Contratacion - Documentar e implementar el Analisis del Sector Ntmero de contratos supervisados con analisis del Sector / Nimero total de
2 Administrativo | del sector: de igual forma, Ia Entidad debe hacer durante Ia etapa de planeacion el andlisis necesario para * Laura Leon - Contratacion 3171012024 31-10-2024
P * Control Intermo Economico en el proceso de contratacion de la ESE Control Interno de la ESE contratos supervisados * 100
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspeciva legal, comercial, Revisar y actualizar el manual de 30-11-2024
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. contrataci6n regularmente para asegurar 31-12-2024
Revisados los procesos contractuales de la E.S.E. San Agustin no contiene los analisis que debieron que cumpla con las normativas vigentes.
realizarse a fin de establecer un y analizar las técnicas,
"iridicas e oermita cotorminar o valor ao b o Senico e 1o s 6 16aLITE contaiar v




FORMULACION

TIEMPO
PROGRAMADO

CUMPLIMIENTO

MECANISMO DE SEGUIMIENTO INTERNO ADOPTADO POR

RESPONSABLE DEL

A LAENTIDAD .
No ACCIONES DE :A;JOR MIENTO RESPONSABLE D(E)MEJDRAM'ENTO SEGUIMIENTO POR LA INDICADORES DE ACCION DE CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
® ACCIONES ENTIDAD ®)
MEJORAMIENTO
K (G) (H)
CLASE DE OBSERVACION DESCRIPCION OBSERVACION FORMULADA FOR LA CDG AREAS CICLOS O PROCESOS INVOLUCRADOS
N ACTVIDAD Tewo
(B) (C) (D) (E) (F) (Hy) (H2) 0] Q)
26, T2 E-S.E. FIGSpITal 716 CUENTa Con Manuales de THET000S, PrNCIPIGS Y Normas Ge 105 Desarolary documentar manuales ae
procesos institucionales, en aras de establecer responsables y definir las tareas a desarrollar en cada métodos, principios y normas para todos los procesos. -~ Indicador de implementacion de manuales:* (NGmero de manuales.
dependencia, situacion que incumple con el paragrafo dnico del articulo 1 de la Ley 87 de 1993, que institucionales. desarrollados y documentados / Total de manuales necesarios) x 100
sefiala que el control infemo se expresard a través de procedimientos, y mecanismos de verificacion y * Contratacion * Laura Leon - Contratacion Revision bimestral de Ia implementacin 31.08-202
Administrativa con evaluacién adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y *Control Interno Implementar un sistema de control interno que incluya *Paola Daza - Control Interno P v Paola D - Indicador de capacitacion:* (NGmero de empleados capacitados / Total de
2 ° ¢ o < ¢ 311212024 cumplimiento de los manuales de 31-10-2024
incidencia asi como la de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las * Calidad mecanismos de verificacion y evaluacion conforme alas * Erika Egea - Calidad ocecimentos 12905 | Contol Intemo dea ESE empleados) x 100
normas legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencién a las metas u normativas legales vigentes. o -
objetivos previstos. - Indicador de conformidad de auditorias internas:* (Ndmero de auditorias.
Asi mismo, desconoce el articulo 2.2.21.5.2 sobre manuales de procedimientos del decreto 1083 de 2015, Capacitar al personal de cada dependencia en el usoy internas conformes / Total de auditorfas realizadas) x 100
e | artevier sa confirurs una ' anlivariAn de Ins ouevns manstes o
27. En desarrollo de la presente auditoria se verificd el tramite de entradas y salidas de almacén de los
bienes devoluivos ylo de consumo como lo son papeleria, elementos de ferreteria, elementos de aseo,
insumos y medicamentos, equipos, entre otros, con ocasion de los contratos de suministro y érdenes de
compra ejecutados durante Ia vigencia 2023 - Indicador de completitud de registros de almacén:* (Ndmero de registros
. \ i 2 - Implementar un sistema de registro y control detallado de
Se encontrd que el érea de almacén no cuenta con la documentacion que acredite el ingreso de los completos / Total de registros) x 100
’ A " entradas y salidas de almacén a través del Kardex.
articulos, y los pocos soportes que estén, carecen de las firmas de los participantes; sumado a esto, no se . , .
y : - Almacén - Asegurar la documentacion completa y las firmas - Freddy Estrada - Almacén y 31082024 .
registra la operacion de entrada y salida de los bienes a través ¢ Auditoria interna mensual del proceso de - Indicador de conformidad de firmas:* (Ndmero de registros con firmas
2 Administrativo - Contratacién necesarias de los participantes en los procesos de ingreso y * Laura Leon - Contratacion 3171012024 . 30092024
Kardex que permita llevar un control detallado de los movimientos de almacén. Tal situacién genera registro y control de almacén. Control Interno de la ESE completas / Total de registros) x 100
i . - Control Interno salida de bienes. - Paola Daza - Control Interno 31122024
incertidumbre de c6mo recibe y verifica La E.S.E. Hospital San Agustin, los elementos y como confronta la
" - Capacitar al personal involucrado en los procedimientos de G
cantidad, especificaciones, calidad y condiciones de los articulos de acuerdo con lo establecido en el ! - Indicador de capacitacion:* (Ndmero de empleados capacitados / Total de
control y verificacin de inventarios. )
contrato u orden de compra. empleados del 4rea) x 100
Liama la atencién, que, en los comprobantes existentes, se observa que se realiza una nica salida de
todos los elementos y/o articulos ingresados, aun cuando son bienes de consumo paulatino, que se van
entregando pericdicamente de acuerdo con Ia necesidad.
Realizar un diagnéstico completo para identificar las causas
del incumplimiento en la publicacién de a informacion
28. La informaci6n contractual de los sujetos de control de la CGDG debe ser rendida a través del contractual.
aplicativo SIA OBSERVA mes a mes, a més tardar al quinto (5) dia habil del mes siguiente al que - Nmero de expedientes contractuales cargados SIA OBSERVA / Total de
corresponde la informaci6n. Establecer un plan de acci6n para asegurar el cumplimiento expedientes contractuales requeridos /100
Realizado el respectivo control de legalidad en el SIA OBSERVA, se encontré que el Hospital San Agustin - Area de Contratacion del 100% de los requerimientos de SIA OBSERVA. 31-08-2024
Administrativo con A 0 - Laura Leon - Contratacién Revision quincenal del cumplimiento del Paola Daza . i
27 de Fonseca solo rindi6 un 42% de los expedientes contractuales, no cumplié con el 100% del cargue de - Area de Control Interno 3111-2024 d 3009-2024 - Nimero de empleados capacitados / Total de empleados del area * 100
incidencia sancionatoria ¢ e - Paola Daza - Auditor Interno cargue de informacion en SIA OBSERVA, Control Intero de la ESE
los documentos requeridos en el sistema, incumpliendo asf lo establecido en la resolucién N* 008 de 2023 - Gestién Documental Implementar controles internos para la verificacién y 31-12-2024
que contempla como hecho sancionable no publicar o publicar parcialmente en SIA Observa la seguimiento del cumplimiento de los plazos y requisitos de - Nimero de revisiones realizadas / Nmero de revisiones programadas*
informacién contractual en sus etapas, Precontractual, Contractual y Post contractual, raz6n por la cual se carga de informaci6n en SIA OBSERVA,
configura una 6 con incidencia
Capacitar al personal responsable sobre la importancia y los
procedimientos para el cumplimiento de la normativa vigente.

Legal




